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Executive summary

Dames en Heren aandeelhouders,

Inleidende opmerkingen

1. Het Hof van Beroep van Brussel, zetelend in kort geding, heeft via zijn arrest van
12 december 2008 een maatregel van expertise opgelegd en de opmaak van een
rapport dat u in zijn voorlopige versie moet helpen bij het nemen van de
beslissingen in het kader van de agenda van uw vergadering.

2. De gerechtelijke procedure verloopt in het Frans, zijnde de taal die werd gekozen
door de eisende aandeelhouders en dus de taal van de procedure. De officiéle taal
van ons rapport zal dus eveneens het Frans zijn. Er werd echter een Nederlandse
versie voorzien met het oog op het gemak van de Nederlandstalige lezers.

3. Volgens het arrest, dat een dringende en voorlopige uitspraak vormt, hadden deze
beslissingen eerder ter goedkeuring moeten worden voorgelegd aan uw
aandeelhoudersvergadering omwille van de « Fortis Governance Statement »
waarmee de Raad van Bestuur van uw vennootschap heeft ingestemd. Met zijn
arrest heeft het Hof u de gelegenheid geboden om u a posteriori uit te spreken over
deze beslissingen.

Op die manier vallen u een recht en een verantwoordelijkheid ten deel die van
kapitaal belang zijn voor de toekomst van uw vennootschap.

4. Het Hof van Beroep van Brussel heeft gemeend dat het noodzakelijk was om een
college van onathankelijke en onpartijdige experts samen te stellen, met de
bedoeling u de nodige duidelijkheid te verschaffen in het kader van uw
beslissingen.

De indiening van het voorlopige rapport van dit college, minstens tien dagen voor
uw aandeelhoudersvergadering, zal u de mogelijkheid bieden om er kennis van te

nemen vooraleer u deelneemt aan de algemene vergadering en om bijgevolg te
kunnen beslissen met kennis van zaken.
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Onze vaststellingen

5. Wij bevestigen, voor zover dat nodig is, de evidentie van de situatie aan de
vooravond van 27 & 28 september 2008: Fortis Bank beschikte niet meer over de
noodzakelijke liquiditeiten en had daar ook geen toegang meer toe om, zoals het
hoorde, toe te zien op haar verplichtingen en haar bankactiviteiten.

Het was duidelijk dat er zich een externe interventie opdrong.

Er werd vruchteloos naar deze hulp van buitenaf gezocht bij andere financiéle
instellingen.

6.  In deze hachelijke positie moest de raad van bestuur van Fortis Holding zich dus bij
wijze van ultiem redmiddel wenden tot de Belgische regering.

Tijdens het weekend van 27 & 28 september 2008 werd een reddingsplan
uitgewerkt om uw vennootschap en haar groep te vrijwaren door middel van een
aanzienlijke interventie vanwege de Belgische, Luxemburgse en Nederlandse
regeringen in elk van de drie landen. De eerste twee interventies werden vervolgens
geconcretiseerd. De inferventie van de Nederlandse autoriteiten werd niet
gerealiseerd, aangezien de Nederlandse regering besliste om een andere weg te
bewandelen.

Niemand zal of kan de dwingende noodzaak betwisten van de hulp, waarvan alle
actoren hoopten dat deze toereikend en doorslaggevend zou zijn, in de vorm van de
intekening door de FPIM wvoor rekening van de Belgische staat op een
kapitaalsverhoging van Fortis Bank via het toegestane kapitaal en die aan de
Belgische overheid 49,9 % van de aandelen van Fortis Bank toekende.

De evaluaties die ter gelegenheid van het eerste weekend zijn uitgevoerd, zijn
redelijk, rekening houdend met de virtuele staat van staking van betaling van Fortis
Bank en de bijzondere context.

7. Meteen bij de opening van de beurzen na dat weekend, heeft de markt die hoop
echter de grond in geboord en niet beantwoord aan de verwachtingen.

De ommekeer van Nederland heeft bovendien een herziening van het initiéle plan
noodzakelijk gemaakt en betekende het einde van het project om de groep in zijn
oorspronkelijke staat te behouden met de steun van de drie regeringen.

In deze context drong de verkoop van ABN Amro, Fortis Bank Nederland en Fortis
Verzekering zich op. Deze werd op 3 oktober gerealiseerd tegen redelijke
voorwaarden. Deze verkoop bood de kans om een halt toe te roepen aan de zeer
aanzienlijke liquiditeiten die Fortis Bank moest verstrekken ten bate van de
bankactiviteiten in Nederland.
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