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1. Inleiding

1.1 Opdracht

Wij hebben een aantal spedifieke werkzaamheden verricht met betrekking tot toetsing van de juiste
toepassing van de Declaratie- en faciliteitenregeling bestuut d.d. 1 jull 2008 (hierna; de declaratie-
regeling). Voor een omschrijving van deze opdracht verwijzen wif naar onze brief van 21 oktober
20089, die als bijlage 1 bij dit rapport is opgenomen. Dit rapport bevat de uitkomsten van deze
werlzaamheden.

In onze werkzaamheden hebben we de deciaraties betrokken die in 2009 zijn ingediend door de leden
van de managementgroep, alsmede uftgaven ten behoeve van de managementgroep waarvoor de
facturen rechtstreeks bij de AFM zijn ingediend.

Het Is de bedceling dat u zelf een oordeel vormt over de uitkomsten van onze werkzaamheden en
over de in dit rapport weergegeven bevindingen en op basis daarvan uw eigen conclusie trekt.

1.2 Aard en relkwijdte van de verrichte werkzaamheden

Onze werizaamheden zijn verricht overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen
inzake opdrachten tot het verrichten van overeengekomen spedfieke werizaamheden (NV COS 4400).
Het doel van deze opdracht tot het verrichten van overeengekomen specifieke werkzaamheden is het
verrichten. van de werkzaamheden die wij met de Raad van Toezicht van Stichting Autorfteit Finandiéle
Markten zijn overeengekomen en het rapporteren over de feitelijke bevindingen.

De opdracht richt zich op de opzet en de naleving van de procedures zoals opgenomen in de
declaratieregeling. De aard van de opdracht brengt met zich mee dat op het onderzochte cljfer-
materiaal geen accountantscontrole is toegepast terwijl tevens geen beocordelingsopdracht is
ultgevoerd. EEn en ander impliceert dat aan ons rapport geen zekerheid kan worden ontieend met
betrekking tot de getrouwheid van de verantwoording van de onderzochte dedlaraties. Volledigheids-
halve wijzen wij er nog op dat, indien wij aanvullende werkzaamheden zouden hebben verricht of een
controle- of becordelingsopdracht zouden hebben ultgevoerd, wellicht andere onderwerpen aan het
licht zouden kunnen zijn gebracht die voor u mogelljk van belang zouden kunnen zijn geweest, . -

- Dit.rapport Is.gebaseerd.op.een kritische deelwaameming.en.is.dus.niet. representatief.voor-het totaal - -~ - .
aan declaraties van de managementgroep. De bevindingen hebben alleen betrekking op de juiste

toepassing van de dedaratieregeling.



13 Verrichte wericaamheden
Wi hebben de volgende werkzaamheden uitgevoerd:

» het beoordelen van de opzet van de declaratieregeling;

» het beoordelen van de procedures die de naleving van de declaratieregeling waarborgen. Bij deze
werkzaamheden beoordelen we ook de rol die het team FBA heeft en de werkzaamheden die het
ultvoert, voortvioeiend uit de declaratieregeling en de procedures voor de verwerking dan de
vitgaven; en

» het beoordelen van het bestaan en de werking van deze procedures en de juiste toepassing van
de declaratieregelingen aan de hand van een kritische deelwaameming van 57 kostenposten en

één opbrengst. De beoordeelde toetspunten zijn opgenomen in bijlage 2.

De posten in de kritische deelwaameming hebbenmgeselecbeem mtdeverschlllendegrooﬂ:oek
rekeningen in de finandiéle acinlnktraﬂevandeAFM waamplmsuenten Befioeve van ledenvande
managementgroep zljn geboekt. Hiermee hebben we een selectie gemaakt van uitgaven ten behoeve
ven de managementgroep. Deze ultgaven 2ijn verantwoord middels facturen die naar de AFM zjjn
gezonden, middels declaraties van de leden van de managementgroep of via de company creditcards
van de leden van de managementgroep, In bijlage 3 geven wij inzicht in het financieel belang van de
door ons uitgevoerde deelwaamemingen.

1.4 Overige aspecten - Baperking in verspreidingskring en gebruik

Dit rapport is uitsiuitend bedoeld voor de Raad van Toezicht en de managementgroep van Stichting
Autoriteit Financi8le Markten aangezien anderen die niet op de hoogte zijn van het doel van de
werkzaamheden de resultaten onjuist kunnen Interpreteren. WH verzoeken u derhalve het rapport niet
aan anderen te verstrekken zonder onze uitdrukkefijke toestemming vooraf.
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2. Samenvatting

Uit onze deelwaameming komt naar voren dat de declaratieregeling over het algemeen wordt
nageleefd.

In hoofdstuk 3 gaan wij in detail In op de afwijkingen van de declaratieregeling die wij hebben
geconstateerd alsmede op de overige bevindingen uit ons onderzoek. De toetspunten die wij bij ons
onderzoek hebben gehanteerd en een nadere toelichting daarop zijn opgenomen In bijlage 2,

In bijlage 3 is het totaal van de getoetste posten toegelicht en in bijlage 4 zijn de detalls van de als
niet conform aangemerkte dedclaraties gespecificeerd.

De omvang van de door ons onderzochte declaraties en facturen die nlet conform de Declaratie- en
faciiteitenregeling bestuurders en directeuren zljn, is zowel procentueel als in absolute bedragen lager
dan in 2008.
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3 Bevindingen

3.1 Afloop bevindingen 2008

In ons Rapport van bevindingen over de verantwoording van de managementgroepdeclaraties van de
AFM over 2008 hebben wij naast bevindingen ook enkele adviezen gegeven op onderdelen van de
declaratieregeing die verduidelijkt kunnen worden. Bij onze werkzaamheden hebben we vastgesteld
dat in de opzet van de declaratieregeling in 2009 niets is gewijzigd.

Wij hebben tijdens onze werkzaamheden de beschikking gekregen over het concept van de
Dedlaratie- en fadliteftenregeling bestuurders en directeuren per 1 januari 2010 (hlema: de
declaratieregeling 2010). Na afloop van de controle hebben we de definitieve versie ontvangen. In
paragraaf 3.4 zulien wij ingaan op de opzet hiervan, waarbij we aangeven of en zo ja welke invuling
in de declaratieregeling 2010 is gegeven aan deze adviezen.

Hieronder gaan wif in op de afloop van de bevindingen uit het Rapport van bevindingen over de
verantwoording van de managementgroepdedaraties van de AFM over 2008.

WIj hebben geen prooedure ultdienstb'edlng managemenhgroepslld aangetroffen

2. Autorisatie facturen

In zijn brief van 12 september 2009 heeft de Raad van Toezicht aan de managementgroep gevraagd
met een oplossing te komen die het zeif autoriseren van facturen door een iid van de management-
groep als budgethouder voorkomt. De managementgroep heeft afgesproken dit niet meer te doen en
de regeling op dit punt te expliciteren.: .. _ : c e L

Wij constateren dat de dedaratieregefing 2010 op dil: punt is aangepust. ‘Wel geven wlj in overweging
de formulering aan te scl'uerpen, zodat daaruit duidelijk blukt dat in deZe gevallen eep andere:
bestuurdér dan de budgethouder voor akkoord mo_gnekemn Nu wordt alleen vermekd dat een
andere bestuurder bevoegd-is te ondertekener, " T T .

De Raad van Toezicht heeftaan de managementgroep gevraagd bif een dedlaratie verantwoording af
te leggen over de zakelljkheid van lunches, diners en deelname aan ultwisselingsprogramma’s etc. De
managementgroep geeft aan dat de zakelijkheld in principe door vermelding van het gezelschap wordt
toegelicht blj lunches en diners. Voor deelname aan ultwisselingsprogramma's wordt deze verplichting
opgenomen bij actualisering van de declaratieregeling.
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Wij 2ijn van oordeel dat uit de enkele vermelding van het gezelschap de zakelijiheid van lunches,
diners en deelname aan uitwisselingsprogramma's niet kan worden vastgesteld en dat minimaal ook

het functionele karakter resp. de aard van de bljeenkomst gemotiveerd dienen te worden.
Daarnaast constateren wij dat de verpfichting voor toelichting van de zakelijkheld bij deelname aan

uitwisselingsprogramma's Is verwerkt in de declaratieregeling 2010.

De Raad van Toezicht heeftvoorg&sbeldunzerotoleranoebeleid in te voeren voor het ontbreken van
deugdelijke bescheiden, De managementgroep geeft in haar reactie aan dat afgesproken is dat de
bestuurders en directeuren toezien op het beschikbaar zijn van deugdelijke beschelden, Tevens heeft
de managementgroep aan PCSF, team FRA, gevraagd om daarop een 100% controle toe te passen.
Indien deugdelijke bescheiden ontbreken dient FRA de declaratie daarvoor te corrigeren, nadat de
mogelijkheid tot herstel niet is benut door de declarant. In de declaratieregeling 2010 staat nog de
oude formulering dat team F&A de deugdelifkheid van bescheiden door een deelwaameming toetst en

niet voor 100%.

In het Rapport van bevlndlngen over de verantwoording van de managementgroepdeciaraties van de
AFM over 2008 hebben wij in discussie gebracht of bestuurders die na uitdiensttreding een afkoelings-
periode hebben in die perlode kosten kunnen declareren. Ze zijn imimers niet meer in dienst van de
AFM en ze verrichten ook geen werkzaamheden meer voor de AFM,

De managementgroep meldt in de reactie op de eerdergencemde brief van de Raad van Toezicht dat
betaling van declaraties in de afkoelingsperiode Is vastgelegd in de arbeidsoveresnkomsten van de
bestuurders.

3.2 Aanwezigheld company creditcard rekeningoverzichten

In drie gevallen hebben wij geconstateerd dat de company creditcard rekeningoverzichten (van de
company creditcard eindigend op nummer 9244) ontbreken. Het betreft hier de volgende rehenlng-

overzichten: -
- volgnummer 02, Datum rekeningoverzicht: 24-5-2009
- voignummer 04. Datum rekeningoverzicht: 24-10-2009
- volgnummer 05. Datum rekeningoverzicht: 24-11-2009

Op 14 aprit 2010 hebben wij kople&n van de rekeningoverzichten met volgnummers 02 en 04
ontvangen, nadat de AFM deze heeft opgevraagd bij de bank. Het rekeningoverzicht met volgnummer

05 hebben wif op 4 mei 2010 ontvangen.
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3.3 Toepassing van de regeling

De normen die we bij de toetsing van de toepassing van de regeling hanteren Zijn overgenomen uit
de dedaratie- en faciliteitenregeling.

33.1 Aanwezigheld van deugdelijke bescheiden

Norm
Ultgaven dle met de company creditcard zijn gedaan worden achteraf verantwoord op het declaratie-

formuller bestuursieden. Alle posten moeten met deugdelijke bescheiden gestaafd worden
(rekeningen, facturen, bonnetjes, kwitanties, etc.). B posten waarbij door omstandigheden geen
deugdelijke bescheiden kunnen worden overlegd, worden die omstandigheden op het formulier
toegelicht.

Vervolgens toetst een collega-bestuurslid de dedlaratie op aanwezigheld van alle bescheiden en of
deze de ultgaven adequaat staven, Als dit het geval Is, keurt hij de dedaratie goed en tekent voor
akkoord, Naderhand controleert FRA de declaraties door een deelwaarneming op aanwezigheid van
alle beschelden en stelt vast of de gedeclareerde ultgaven adequaat door deze beschelden ziln
gestaafd.

Bevindingen
Bij &én van de 58 waamemingen is de dedaratie niet gestaafd met deugdelijke bescheiden. Voor een

bedrag van € 32,44 (op een declaratie van € 801,21) ontbreken de bescheiden.

Het ontbreken van deugdeiljke onderliggende bescheiden bij de declaraties Is niet gesignaleerd door
een collega-bestuurslid en nlet door éen F8A-medewerker. Norialiter wordt op het declaratie-

formulier toegelicht dat beschelden ontbreken. Dat is In dit geval niet gebeurd. Indien de omstandig-
heden goed zijn toegelicht merken wij het ontbreken van deugdeiijhe beschelden aari als canfon'n de

declaratieregeling.

Naar aanleiding van onze werkzaamheden zijn deze uihga\ren als privé-uitgaven aangemerit, die nog
met het salaris moeten worden verrekend.,

3.3.2 Vaststellen zakelljkheid uitgaven

Norm
Algemene regel Is dat alle kosten die In redelijkheid voor een goede vervulling van de bestuurs- en

directeurenfunctie worden gemaakt, door de AFM worden vergoed. Ugaven voor lunches en diners
mag men declareren in geval van zakelijke besprekingen,
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De norm geeft geen invulling aan de begrippen redellfikheld, goede vervulling van de bestuurs- en
directeurenfunctie en zakelijke besprekingen.

Ten aanzien van de uitgaven voor het verstrekken van cadeaus is van belang of dit uit hoofde van de
functie pisatsvindt. Als dit het geval is, vallen deze kosten onder de maandelijkse onkostenvergoeding

voor bestuursieden.

Bevindingen
B!jdrlefactumnisdezpkdﬂ%ddnletvastteswlmaandehwvandeopgdeuerdewdm

-  een factuur van een diner, binneniand voor € 112,44; .
- een factuur van een diner, buiteniand voor € 2.084,38; ...
= een factuur van een diner binnenland voor € 838,75. . . -
Uit navraag blijkt dat deze uitgaven zijn gedaan voor zakelljke besprekingen.

Blj één declaratie is vermeld dat er ultgaven voor cadeaus ziin gedaan. Voor ons is a2n de hand van
de declaratie niet vast te stelien in welke hoedanigheid deze cadeaus zijn verstrekt. Ut navraag biijkt
dat de cadeaus uit hoofde van de organisatie zijn verstrekt en is declaratie van deze uitgaven conform
de declaratieregeling.

Wi adviseren u de zakelijkheid van de ultgaven toe te lichten ap de facturen en declaraties. De enkele
vermelding van het doel van de vitgaven (zoals bijvoorbeeld dinerkosten IFIAR) is onvokioende om de
zakelijkheid van de uitgaven te beoordelen. Ook het functionele karakter en de deelnemers aan de
bijeenkomst zijn van belang bij de beoordeling. Die moeten vastgelegd zijn en bij de factuur of

declaratie gevoegd worden.
3.3.3 Overige opmerkingen uit de uitgevoerde werlzaamheden
« Voor alle declaraties, met uitzondering vande lnlnoop(acmrm dlergcmstreels naardeAFM zljn

gestuurd, zijn volledig Ingevulde declaratieformulieren ingediend. De Inhoopfacturen worden -
behandeld als reguliere facturen waarop de inkoopprocedures uit het handbuek Inkopen van

toepassing 2fjn: Pl progedlires heBbET wij i) Ue jaarrekeningoontiole als toérélkend becordeeld.. ~—

e Voor uitgaven in vreemde valuta zijn alle bedragen juist omgerekend. - o

¢ Alle dedaraties zijn tijdig (< 3 maanden) ingediend.

» De declaraties en facturen zijn rekenkundig juist.

o Eris een contante geidopname met de company creditcard geweest. Het opgenomen bedrag was
€ 319,09 (+ € 8,77 opnamekosten),

s Vier keer heeft-een.lid van-de managementgroep zelf getekend als budgethouder. Dit zijn
waamemingen in de peﬂode»vooralbaand aan de brief van de Raad van Toezicht en de reactle
daarop van de managementgroep. _ . L. :
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e Naar aanleiding van onze deelwaarneming zijn wij nagegaan of er een procedure is voor
vergoedingen die leden van de managementgroep kunnen ontvangen bij externe optredens. Er Is
een richtijn waar in staat dat vergoedingen in firincipe niet worden geaccepteerd-én In het geval
er wel een vergoeding wordt betdakl deze aan de AFM betaald moet wordiesi, Dé proteduré hoe
deze betalingen moeten plaatsvinden s nog in ontwikkeling. De AFM heeft geen inzicht in de
vergoedingen die ontvangen zouden moeten wordéh. Hoéwel alle‘optredens door-de afdeling
Communicatie worden gecobrdineerd en geregistreerd, wordt nlet vastgelegd of afle t&'onitvangen
vergoedingen ook zijin ontvangen.

34  Aangepaste declaratieregeling 2010

Tijdens onze werkzaamheden hebben wij de beschikiing gekregen over het concept van de
dediaratieregeling 2010. Na afioop van de controle hebben we de definitieve versie van de
declaratieregeling 2010 ontvangen. In het Rapport van bevindingen over de verantwoording van de
managementgroepdeciaraties van de AFM over 2008 hebben wij enkele adviezen gegeven over de
declaratieregeling. Naar aanleiding van de brief van de Raad van Toezicht heeft de managementgroep
op onderdelen wijziging van de declaratieregeling toegezegd. Wij zijn nagegaan of de volgende
adviezen in de declaratieregeling 2010 zijn verwerkt:
-  Beleid met betrekking tot privé-uitgaven met de company creditcard;
Duldelfjkheld verschaffen of privé-uitgaven met de company creditcard al dan niet gestaafd
dienen te worden met deugdelijke bescheiden;
- Duldelijkheld verschaffen over declaraties ingediend in de afkoelingsperiode na begindiging
van het dienstverband van bestuursleden;
- Beleld met betrekking tot het verstrekken van voorschotten aan leden van de

managementgroep.

Wi hebben met betrekking tot deze adviezen geen nieuw beleid of verduidelijkingen op deze punten
in de declaratieregeling 2010 aangetroffen.



3.5 Afsluiting

Wi wijzen er nog op dat dit rapport vitslultend voor u is bestemd en niet geheel of gedeeltelljk aan
derden mag worden verstrekt, zonder onze ultdrukkelijke toestemming vooraf.

WH vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geinformeerd en zijn graag bereid de inhoud van

dit rapport verder toa te lichten,
Hoogachtend

Lid management team Ahdﬂmanager
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Managementreactie AFM

Inzake de procedure voor het Inleveren van de company credlt card (de paragraaf 3.1, punt 1) zeg-
gen wij u toe de bestaande procedure rond ultdienstireding op dit punt uit te brejden.

Inzake de autorisatie van facturen (zie paragraaf 3.1, punt 2) zulien wij de geadviseerde aanscherping
van de formulering In de regeling aanbrengen.

Inzake de toelichting van de zakelijkheid van uitgaven (zie paragraaf 3.1, punt 3) zullen wij de
voorgestelde aanvulling in de regeling opnemen.

{ Inzake de aanwezigheid van deugdelifke bescheiden (zie paragraaf 3.1, punt 4) zullen wij bij de vol-
gende sanpassing van de regeling de begin 2010 nieuw ingevoerde praktifk van de 100%-controle

door F&A vermelden.

Met betrekking tot de volledighekd van de rekeningoverzichten van de company credit cards (zie para-
graaf 3.2) merken wij op dat wi afgesproken hebben dat met onmiddellijke ingang alie rekeningover-
Zichten bij het bestuurssecretariaat worden bewaard, Inclusief de overzichten waarop geen mutaties
vermeld zifn. Zodra overzicht nr. 5 in ons bezit is, ontvangt u daarvan een afschrift. Aan de hand
daarvan verzoeken wij u te beoordelen of de bevinding in zijin huldige vorm moet blijven staan.

Wij nemen het advies over om afspraken die voor de becordeling van de zakeljkheid van uitgaven
van belang zijn vast te leggen (zie paragraaf 3.3.2, laatste alinea).

Inzake de vergoedingen voor externe optredens (zie paragraaf 3.3.3.) merken wij op dat wij een
procedure zullen opstelien ter waarborging van de volledigheid van de ontvangst van de overeen-
gekomen vergoedingen voor externe optredens door leden van de managementgroep.

Inzake de verwerking van eerdere adviezen in de regeling 2010 (zle paragraaf 3. 4) merken wij op dat
wij geen aanleiding zlen beleid te formuleren voor het gebrulk van de company creditcard voor privé-

ultgaven (daar Is die creditcard niet voor bestemd), dat de toepassing van de regeling in de Zoge-
naamde afkoelingsperiode rechtstreeks voigt uit de arbeidscontracten van de bestuurders, en dat wij
geen aanleiding zien om beleld voor voorschotverlening te formuleren (die worden aan leden van de

managementgroep niet verstrekt).
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Bijlage 1: Opdrachtaanvaarding

Rijksauditdtense
Ministerie van Finaneidn
> Ratouriires Pasthes 20201 2500 & Oen Haag
Asn de Voerzither van het Bestuur van de REkssodiediansy
Stichting Autoriteit Rnancisle Markten Kovte Voorhou 7
drs J.F. Hoogarvorst MA 2518 CW Den taag
Postbus 11723 Mare Donbace
1001 GS Amsterdam
Ovig hanenark
Datum 21 oktober 2009 U Bried (icesmrsark)
Betrelt Opdrachtaanvasrding declaratieregeliing managementgroep AFM
3
Opdrachthevestiging
Geachte heer Hoogervorst,

U heeft ons verzocht een onderzoek te verrichien naar de juiste toepassing
van de declaratie- en faciilteitenregeling door de managementgroep over het
Jaar 2009. Deze brief Is bedoeld om de voorwaarden en de doeisteNing van de
aan ons verstrekte opdracht en de aard en baperking van onze dignstveriening

ta bevestigen.

Qpdracht

Wij zullan de opdracht uitvosren en over de ultkomsten rappartersn In
oversenstemming met de; voor actountants geldende, controle en overige
standaarden (NV COS 4400) “Opdrachten tot het verrichten van oversengekomen
speciieke werkzsamheden met betreiking tot financille informatie®.. .

De sard van.de hlema beschreven ult tevoeran werigasmhaden houdt in dat op
de genoemde financible Informatie geen accountantscontrole zal worden toegepast,
tarwifl tevens geen beoordelingsopdmcht 28! worden ultgevosrd. Eén en ander
implceert dzt san onze rapportage geen zekerheid mat betrekking tot de
getrouwhald van dit ciffermaterias) kiin:worden.ontieend anders dan ter zake van,
de aspecten 20sls door ofis onderzocht én waarover dienavereankomstig door ons

in deze rapportage feltelijk wordt gerapporteand, v

TTTTTTTTTT TTU heeftdshigepeven oal bif dere opdracht de aigemens riksvosrwaarden voor hat
verstrekicen van opdrachten tot het verrichten van diensten (ARVODI-2008) van

toepassing zijn (toegevoegd als bijlage).

LPOU PP R P .

Barospsvoorschriften
Wij zullen de opdratht uitvoaren in overeenstemming met NV COS 4400 en de
Verordering gedragscode (VGC).

Pagine 1 van 3
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Werkzaamhaden Ry
Wi zijn met u overeengekamen de volgende werkzsamheden te verrichten:
+  het begordeien van opzet an bestaan van procedures dle de naleving van de a
declaratie- &n facliiteltenregeling wasrborgen;
. mdnormmmmmemdmmytoﬁmvmdewm
van deze procedures en de fuista toepassing van de declaratie- en

facliiteitenregeling.

Rapportage

Da uitkomsten van onze werkzzamheden zullen wif repporteren in de vorm van
een r2pport van (feitelljie) bevindingen. Dit rapport is Desternd voor de raad van
toezicht en de managementgroep en hat rapport (of deien dasnit) mag zonder
mmmuummnmwmanmmmmm
gesteld. ‘

Honorarium

Ons honorasium is gebaseard op de tijdsbesteding van ons team, Inclusief ze
maken kosten. De Individuele uurtarieven zljn In overegnstemming met de mate
van verantwoordelijkheld sn de verelste ervaring en bekwaamheid van ik der
teamleden. De gahanteerde tarieven zijn in ovaresnstemming met de handieiding
overheldstariaven 2009, Een globak: schatting cver de in rekening te brengen
bedragen is ais bifage opgenomen, Er zal gewerkt worden op nacalcuistiebasis. BY
graty afwijking van de In de offerte genoemde uren za) tjdig contact worden
opgenomen met de AFM.

Dienstverfaning

Wij gaan ervan uit dat ten tijde van de controle onze medewerkers kunnen
boschlldmnwereenldequaﬁemrknﬁmmenmm faciliteitan die noodzakelijk
of nuttig zijn om de opdracht ult te voeren,

Ten siotte
Hochtunonvugmh%umltudandnmmnﬂmuwmmmm.auu

2ich in deze brief kunt vinden, verzoeken wif u, ter bevastiging dat deze brief sen
Correcte weergave is van hetgeen,:ﬁlj oversenkwaman, het bijgevoegde tweede
exemplaar van deze brief AN uw handtakening te retourneren,

Hoogachtend,

ot 4 namens de Voorzitter van het Bestuur van de Stichting
cléle Marktan,

[

datum

Bljlagen:
* Budget opdracht
= ARVODI-2008
=  Tweede exemplaar van deze brief

Pogina 2 van 3



Bljlaga 2: Toetspunten
Onderstaand zijn de door ons gehanteerde ertspynben weergegeven:

Toetspunt - e Declaratie | Factuwr
1. Is-het declaratieformulier voﬂedig Ingevuld? (dit geldt voor zowel 4 -
declaraties van de zelf betaaide lmsl:enalswo:de ultgaven die ° )
| gedaan zijn met de company creditcard)
2. Is het bedrag rekenkundig julst? -V v
3. Zijn de vreemde valuta juist omgerekend? v. v
- v

4. Is de dedaratie tijdig ingediend (in principe ulterlijk op de vijfde
werkdag voigend op demandwaaﬂndeuitgavenzljﬁgedaanen '
maximaal drie maandén ha fiet doén van'de ultgaven)2.Voor de
uitgaven die met de company creditcard. gedaan Zijn; Is-dit zes weken,
DitIs vast te steflen aan het datumstempel dat de friedewetker van
"F8A piaatst bif ontvangst van het declaratieformuller. :

5. ZIjndegadedareerdeuItgavenadequaatgsnafddoorde - v v
sanwezigheld van alle bescheiden?- : T .

6. Zijndegededareerdeultgavmmnfonnhetnmmeﬁlqdermgavbn v vk
.en bedriffsmiddelen {soorten kosten en normbedragen)? - - .
7. Is de dedaratie van de bestuursieden of directeuren geautoriseerd v

door een collega-bestuursiid of collega-dlrecheur?
Chauffeursdiensten en lease van auto's -blj afwezlghel:'

AN

8. Isdededaratle' nddmreenmedeWeﬂervanF&A? ) v
Deparaafgeeltweerdatdededaraﬂebehandeidlsovemenkonsﬂg I

| de werkwifze zoals beschreven in de dedlaratieregeling. - -
(9. _Is het bedrag in de julste periode geboekt? :
10. Is het verschuldigd bedrag op het juiste rekeningnummer
ulthetaald? (Stel m.b.v. het bankafschirift vast). Ermugengeen "
dedaraties per kas uitbetaald worden! '

11. Zﬂndegedanededaraﬂalnhetgmotboekaonfonnde v v
onderlmende declaratleformulleren? ] u

* Voor zover het ultgaven heheﬂ: dle genoemd zbn in de dechratieregelmg. )

ERAEN

De beoordeelkde declaratie wordt in afwijking van bovens!aande toetspunten als conform de

dedaratleregellng aangemerkt als er sprake Is van de volgende situatie; A -

- Dedeclaraﬂeswordanvaakpasnadevljfdewerkdagvolgendopdemand waaﬂndeultgaveis
gedaan, ontvangen. Door de snelie periode- #slulﬂng (vﬂfde weMag nleuwe maand) Is het niet
meer mogelijk om de ull:gaveopdejulsl:eperlodeteboeken.

Dedaraties die na de periode vanswekenzrjn ingediend maar die nog we! binnen de periode van
drie masnden vallen zijn als ‘conform de declaratieregeling’ aangemerkt. Declaraties die de
periode van drie maanden overschrijden, de maximumtermijn, zijn hierbd als *niet conform
Declaratie- en faciliteitenregeling bestuur’ aangemerkt. '

- Mochten er kasopnames plaatsvinden met de company creditcard en deze zijn ten behoeve van
het betalen van een taxi of andere zakelljke uitgaven, dan worden deze alsnog als ‘conform
Declaratie- en faciliteltenregeling beshiur’ beoordeeld.

e




- Machten er privé uitgaven plaatsvinden met de company creditcard dan worden deze bij een
latere correctie door bijvoorbeeld salarisinhouding of verrekening, alsnog als “conform de
declaratieregeling’ beoordeeld.

— = — PP LIS SRR e v
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Bijlage 3: Cijfermateriani deciaraties en overige facturen

Sinds 2009 houdt de afdeling geen specificatieoverzicht van de ingediende declaraties van de
managementgroep meer bij. De RAD Is hierover geinformeerd. Om toch inzicht te geven in de
omvang van de onderzochte declaraties in de kritische deelwaameming Is de voigende tabel

opgesteld:

|Soorten kosten

|Chauffeursdiensten
Taxdkosten, foolen taxichauffeurs

Vilegtickets

|Hotelwernad\ﬁngen, ontbijten

Lunches en diners

Borrel, drankjes, snacks, minibars

Seminars en congressen
Vakiiteratuur en —tijdschriften

Computer- en tefecommunicatieapparatuur
Telefoonkosten

Parkeerkosten

Salarisinhoudingen / Privé uitgaven / doorberekening verkeersovertreding
Voorschotten

Lease/ autohuur/ benzine

Schrijven speech

Pensioen

Cadeaus ter representatie

Externe vergoeding

Drukwerk

Retour cashopname CC

MaOmmMMN O ommmm NS MO MmN

Het totaal getoetste bedrag

€ 164.052,22]




Bijlage 4: Toelichting becordeling
In deze bijlage is per hoofdstuk of per paragraaf een toefichting gegeven bij de declaraties die wij als
niet conform de declaratieregeling hebben aangemerkt.

Samenvatting

Becordeling Bedrag Percentage van totaal bedrag van
alle waarnamingen

Conform Dedclaratie- en faciiiteltenregeling € 164.019,78 99,98 %

bestuur

Niet conform Dedaratie- en €324 0,02 %

fadliteltenregeiing bestuur

Totaal € 164.052,22 100 %

Aanwezigheid van deugdelijke bescheiden

Blj één van de 58 waarnemingen is de declaratie niet voiledig gestaafd door de aanwezigheid van
deugdelifice beschelden. In totaal gaat het om een bedrag van € 32,44.

Bed Wasrnem Bestuurder Omsch
€ 32,44 8 Declaratie van hotelkosten van in totaal
€ 801,21 met eigen creditcard betaald.
2onnenontbrekenvan2uitgaven €2864 +
3,80,
Na'v onze werkzaamheden zijn deze
uitgaven als privé-uitgaven aangemerkt, die
verrekend moeten worden met het salaris.
[€32,44 - T
Overige opmerkingen

De voigende opmerking heeft betrekking op een post die niet in de deeiwaarneming zat, maar de
tegengstelde transactie is van een post uit de deeMamenlng.

Bed
€319,09

Mﬂl : '
Er-s een contante geldopname met de

company cmdihr:ard geweest door de heer
Het opgenomen bedrag was
€319,09(+€8,77 opnamekosten). Het

bedrag is verrekerid met de AFM.

B ] —— em—
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